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INTRODUCCION

El cumplimiento de los objetivos institucionales implica evidenciar las acciones realizadas y el ejercicio del gasto
programado de acuerdo con lo establecido en el instrumento de Planeacion Municipal del periodo

correspondiente.

Bajo esta consideracion, de acuerdo con lo que se establece en el articulo 108 fraccion IX de la Ley Organica
Municipal, se hace mencion con respecto de que la evaluacién al Plan Municipal de Desarrollo se debe realizar
por anualidad. En este sentido el Gobierno Municipal para el periodo 2021 — 2024 tiene la obligatoriedad de
integrar la evaluacion sobre los programas y objetivos contenidos en el multicitado instrumento de planeacion
municipal del periodo comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre del 2022, a efecto de tomar las

previsiones necesarias sobre la evidencia @eﬁéﬁda‘\ym esta«‘q;mple con los requerimientos necesarios que

logren justificar de forma dptima Ios~rnd4cad0ﬁes‘£)rogpa a

|,.-—-...- ..|

_M "a‘{@gd ea}responsable verifique el grado de
réﬂgevlsoqse Ié% metas e indicadores establecidos,

y i la planeacion realizada se Iogrolﬁ;&é alidad

L, 4 ) - .-'_';!-\..I
T s L]
l"{c:- II ' | “_r__'\.u -bhx_ C{.—"'J:P |' H‘: .g.

Por lo que la presente evaluacién conten%;;a uggnq iSH fﬁl,’ga_gral a hﬁé\tes de preguntas especificas, que implica
verificar desde el diagnéstico disefiado hasfa”ﬁaLﬁggpl mientbﬁﬁﬁl de las acciones / actividades establecidas
en el Programa Presupuestario, revisando la documerrtafpropormonada por las &reas responsables, para lograr
presentar una comparativa entre qué acciones se ejecutaron y cuales son las que estan pendientes, para que,
en ejercicios subsecuentes, se consideren estas y se pueda lograr un cumplimiento satisfactorio en la

consecucion de los objetivos institucionales establecidos.
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PRESENTACION

Para dar cumplimiento a lo que se establece en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en donde se hace mencidn que ‘“los recursos econémicos de que disponga la Federacion, las
entidades Federativas, los Municipios y las Demarcaciones Territoriales de la Ciudad de México, se administran
con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados” el Gobierno Municipal de Ixcaquixtla debe de implementar los diversos mecanismos que permitan
fortalecer la Gestion para Resultados, o que dé como resultado una vinculacién efectiva entre las acciones que
se realizan contra el ejercicio de los recursos, es decir lograr que los objetivos, metas e indicadores delimitados

en el Plan Municipal de Desarrollo se justifiquen con el gasto priorizado a través del Presupuesto de Egresos.

En este sentido una herramienta util que permite verificar lo realizado es la evaluacion, como un metodo que

1; .p;l_.. Faaiy

permlte identificar aspectos para mngraﬁtg g,esf?)ﬂk I maneﬁ‘ y-usQ ramonal del gasto publico, asi como

[ i 1}
r‘_;| - |_“x
A
o -
'\.'.

. _cf&al e us art|culos 72 al 80 se establece que
icia Mﬁenodmamente el cumplimiento del

& i ¥ '-\._"} o — "\.'

objetivo social de los programas, :.g,net - {/.-ac 5 -"fa’éaramdﬁreglrlos modificarlos, adicionarlos,
reorientarlos o suspenderlos total o ﬁ’i&;ﬁﬁﬁe .ﬂi.w T Iy "t ™ C

Para dar cumplimiento a estas dlsposmlgh;E Gegér p.:Munlmbal aegﬂcaqthla elaboro el Programa Anual
de Evaluacién 2023, donde se estableq;gr! Ia&_pqsl fmetodolegras de evaluacion y seguimientos a los
instrumentos de planeacion y programacion d‘&w

79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, én donde se indica con precision “que los entes publicos

fyciat]

Por otro lado, tenemos que en la LEy‘aGert@raﬁ esarrolh
el objetivo de la evaluacion de la pblﬁ|cg_de_Qe qudll

e
0 I\/lumclpal El PAE se encuentra normado en el articulo

deberan publicar en sus paginas de internet a mas tardar el tltimo dia de abril su programa anual de evaluacion.
En el PAE debera contener como minimo los objetivos, las consideraciones, el calendario de ejecucion, las
actividades inherentes por realizar en cada ejercicio, las unidades responsables de llevar a cabo cada actividad
y la descripcion de las evaluaciones a realizar asi como la descripcion de estas que deberan realizarse en el
ejercicio fiscal correspondiente y que, junto con la metodologias disefiadas para realizar la valoracién
sistematica e integral de las politicas y programas publicos, guian las acciones en materia de evaluacion del
desempefio.

Es asi como a partir del PAE 2023 del Gobierno Municipal de Ixcaquixtla, disefia e implementa en cumplimiento
a los presentes Términos de Referencia, la elaboracién de la Evaluacién especifica de Desempefio del Plan
Municipal de Desarrollo, se realizard la Evaluacion de PMD del ejercicio Fiscal 2022, considerando los

programas presupuestarios del ejercicio fiscal 2021.
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MARCO LEGAL

De acuerdo con la Constitucién politica de los Estados Unidos Mexicanos' en el art. 134 menciona que: [Los
recursos economicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. Los resultados del ejercicio
de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la
Federacion y las entidades federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en

los respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente...]

Considerando asi también los articulos 72 al 80 de la Ley General de Desarrollo Social?2 establece que la

evaluacion de politica de Desarrollo Social tendréa por obj_eto rewsar periédicamente el cumplimiento del objetivo

_.l

social de los programas, metas y acmlones:ﬂe Ia’PoHt ca de Dé%mallp Somal para corregirlos, modificarlos,

adicionarlos, reorientarlos o suspendeﬂos tofbl o par6| Imerife .asﬁéﬂmo establece las instancias evaluadoras

.I'..In'

externas los cuales podran ser'k en? es de ed uéaf“énl perior, de investigaciéon cientifica u
organizaciones no lucrativas, asi cbmo se! estﬁﬁ @alr%ar la Evaluacion Anual la cual sera
a partir del primero de mayo. 'J £ ! o ;“y W 2

B ' nﬁf% 07 s
Mediante lo estipulado en la Ley Ge&éj‘fd‘?& d G berhamenta& de acuerdo con el art. 79, establece
la obligatoriedad de los entes publlcoﬁ'ﬁd |e%€i_ qaf_pgglrlés d'é gﬁernet a mas tardar el dltimo dia habil

de abril su programa anual de evaluacrcjgles&m_;a(]. qgtas mdméﬁ:ores de desempefio, asi como 30 dias

- A
posteriores a la conclusion de las evaluacﬁ%ﬁr{@fr St_lLtados de estas e informar sobre las personas que

e, T
realizaron dichas evaluaciones. ¥

Por dltimo, de acuerdo con la Ley Organica Municipal* en su art. 110, en el cual se establece las
responsabilidades de las personas titulares de las presidencias municipales respecto a presentar informes de
los resultados que deriven de las acciones de seguimiento y evaluacion establecidas en la evaluacion anual de
los instrumentos de planeacién. Asi como se indica la publicacion proactiva en medios oficiales, indicadores
que permitan a la ciudadania conocer el estado que guarda el cumplimiento de los objetivos y metas en materia

de planeacion, y en términos de la legislacion aplicable.

* Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Ultima reforma 18 de noviembre del 2022; Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unién; http:,
2 Ley General de Desarrollo Social, Gltima reforma 11 de mayo del 2022; Cdmara de Diputados del H. Congreso de la Unién; http://www.ordenjuridico.gob.mx/leyestgsc.tab=0
* Ley General de Contabilidad Gubernamental, dltima reforma 30 de enero del 2018. — Cdémara de Diputados del H. Congreso de la Unién; http://www.ordenjuridico.gob.mx/leyes#gsc.tab=0

“# Ley Orgénica Municipal, Gltima reforma 16 de agosto del 2022. — Cdmara de Diputados del Congreso del Estado de Puebla; https://ojp.puebla.gob.mx/
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OBJETIVO DE LA EVALUACION

Implementar un analisis sistematico e imparcial del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024 del Municipio de
Ixcaquixtla del ejercicio fiscal 2022, mediante el analisis de los Programas que dé el deriven, con el fin de
determinar la pertinencia-logro de sus objetivos y metas, asi como retroalimentar las etapas de formulacion e

instrumentacion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

= Analizar la estructura y disefio del diagnéstico municipal que integra el Plan Municipal de Desarrollo
2021 - 2024, en el ejercicio Fiscal 2022 del Municipio de Ixcaquixtla.
= Examinar los mecanismos presupuestales, desde su construccion, congruencia y caracteristicas

vinculadas al Plan Municipal de Desarqollo-2_021e.- 2022 en el ejercicio Fiscal 2022 del Municipio de

. .J,Eh*';‘i" e ’-'7‘-,-5:.-_;.-.
Ixcaquixtla. .--_a_r-*-- £|'1_.——ﬁ a7 e

s

'vrﬁ%ulados—al cumplimiento del Plan Municipal

= Investigar y estudiar los mstrumentc:s de s.e’zg i

de Desarrollo 2021 - 2022, en—ele@r ;@R) Fiscal 0 2 dgl Mu ‘%pn de Ixcaquixtla.

= |dentificar si el mun|C|p|o -d'e quaquS'dI '; c:f &Jﬂf‘fe;: iedicion de resultados respecto a la

LL=-)
alineacion del Plan Mummp’al de—D,Qsafr 1* 2411%—e4—¢1emm0 Fiscal 2022 con el Presupuesto
= i " L
de Egresos y el cumpllmle‘r&a ge@:ﬂ? _' pq%rios‘%@Z

= |ndagar el cumplimiento e T
seguimiento del proceso de exa’ru _
2024, del Municipio de Ixcaqwxﬂe =.: j. » &%

= Analizar las causas y efectos que se Gblﬁ'ne QJ‘J‘dE acuerdo con el cumplimiento del ejercicio fiscal
2022, a través de las acciones |mpIementadasi mediante el Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2022,
del Municipio de Ixcaquixtla.

= |dentificar Aspectos Susceptibles de Mejora y generar recomendaciones que permitan un proceso de

mejora en corto y mediano plazo para el Gobierno Municipal de Ixcaquixtla.
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ANALISIS DE FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS Y
RECOMENDACIONES

Se debe integrar en la tabla “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas vy
Recomendaciones” presente en esta seccién, las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas,
especificadas por cada tema de la evaluacion. En dicha tabla se debe incluir méximo 3 fortalezas y/u
oportunidades, 3 debilidades y/o amenazas, y 3 recomendaciones por tema de la evaluacion.

El formato la tabla, donde se debe responder, es el siguiente:

Tabla 1. “Principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas y Recomendaciones”

Apartado de la Fortalezayoportunldadldebllldagi,|F ~—‘-"-'.‘-=-N$- Recomendacion
evaluacion: oamenaza _ ..t Pregunta..
I_.__lr'-.- _“ __1!,' -ﬁ- T '-.'u'..'_-.:_L
Fortaleza y Oportunldad
El Municipio de Ixcaquixtla._cu Hta con-un " -x__ la Administracion Municipal deberd realizar Ila
diagndstico municipal |ntel'gr‘a;% lan de | * . ubljtacién del PMD en el Periddico Oficial del
Disefio del Plan | Desarrollo Municipal 2021 2024, que'::e_e tiene - tago de Puebla, para dar cumplimiento a lo
Municipal de la problematica vy carenC|as s‘»ouales m . dispuiesto en el articulo 106 de la Ley Organica
Desarrollo apremiantes localizadas ‘en los~difereHtes: -7 Munpicipal.
sectores sociales. ! 1"_'|L_7|,$-’t1%& i E :
El gobierno municipal cuenta con un 2 Realizar la integracion de la participacion
instrumento de planeacién el cual se integro, a ciudadana, como base para disminuir las
través de mecanismos de participacion carencias sociales en las localidades del
ciudadana, integrando las necesidades de cada municipio.
comunidad tomando en cuenta todos los
sectores de la poblacion
La administracion municipal dentro dé* sd:_w:"-:':' 3 Se recomienda a la administracién municipal
instrumento de planeacion integro programas' continuar con la integracién de programas los
los cuales contienes objetivos estratégicos, cuales contengan  objetivos  estratégicos
disefiados para contribuir en la disminucion de disefados de tal forma que contribuyan en la
las problematicas detectadas en los diferentes disminucién de las problematicas que presentan
sectores de la poblacion, utilizando para su los diferentes sectores sociales.
elaboraciéon  estadisticas  obtenidas de
instituciones oficiales.
El Gobierno Municipal integro dentro de su 4 Se recomienda a la administracidn continuar con
Plan Municipal de Desarrollo Lineas de accion, la vinculacién de sus lineas de accion de tal forma
las cuales contribuyen en el cumplimiento de que contribuyan en el cumplimiento de las metas
las metas e indicadores de los programas vy y objetivos establecidos dentro de los programas
estos a su vez a los objetivos y metas del PMD.
institucionales.
Mecanismos de | La administracion municipal cuenta con 5 Se recomienda a la administracién municipal
Programacion | programas presupuestarios para el ejercicio aplicar de manera correcta la Metodologia del
Presupuestal fiscal 2022, a través de la integracion de Marco Légico en la elaboracidon de los programas
arboles de problemas, arboles de obijetivos, presupuestarios, arboles de problemas, arboles
de objetivos, Matriz de Indicadores para
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matriz de Indicadores para resultados y fichas
técnicas de indicadores.

Resultados y Fichas Técnicas de Indicadores,
aplicables al ejercicio fiscal 2023.

La Administracion Municipal elaboro 5 6 Construir los Programas Presupuestarios del
programas presupuestarios aplicables al ejercicio 2023, a través del correcto empleo de la
ejercicio fiscal 2022, en el que contiene las sintaxis en la estructuracion de los niveles fin,
acciones a implementar durante el ejercicio propdsito y componentes, para que a su vez estos
fiscal. guarden una relacion directa con los objetivos,
estrategias y lineas de accién del PDM.
El Gobierno Municipal para la elaboracion de 7 Se recomienda a la administracién municipal
los programas presupuestarios, integro continuar con la elaboracion de los programas
Indicadores claros, relevantes y presupuestarios aplicables para el ejercicio fiscal
monitoreables. 2023, en base a la Metodologia del Marco Légico,
integrando Indicadores que sean claros,
relevantes y monitoreables, de tal forma que se
pueda identificar el objetivo, el medio para
lograrlo, el que y en que se va a medir.
Instrumentos La Administracion Municipal cuenta con un 8 Se recomienda a la administracion municipal
de Seguimiento | Sistema de Evaluacién de Desempefio, el cual continuar con la integracién de herramientas que
y monitoreo integra una metodologia para la evaluacion del permitan evaluar el seguimiento de las metas
avance de los PP’s, criterios de valoracién para objetivos e indicadores establecidos en los
cada variable, variables de semaforizacion y programas presupuestarios, como lo es el SED
este se encuentra publicado en la pagina web para el ejercicio fiscal 2023.
oficial del H. Ayuntamiento.
Se realizé la integracion -;de in?q.l@es_ dé _1} 91-:\ [ ?ﬁcomienda a la administracion municipal
seguimiento a los prograr'n'aé'brésbbue atie L ph:car la buena practica de la integracion de
de manera trimestral, asi"¢ome sLentr Blel Lfm‘o1'\n'1es trimestrales, asi como realizar un
Informe de Cumpllmlente Final "a] I’f I‘J:; 195 J.nfb;rme de cumplimiento final a los programas
Presupuestario del ejercuffrrr 2&%21:.,4 ’%‘a‘aAS‘E A B!‘fé_éupuestarios, para el ejercicio fiscal 2023.
Puebla. SRR TT oy LR
La administraciéon municipal |mpIemento un 10 Se recomienda a la Administracion Municipal
formato para concentrar la evidencia respecto integrar las evidencias sobre las acciones
al  cumplimiento de sus programas realizadas por el Municipio en un formato unico,
presupuestarios del ejercicio fiscal 2022. que se cree a partir de lo estipulado en el SEDM
2023.
Medicion de El avance de los indicadores de los niveles Fin:* 11 Se recomienda a la administracién municipal
Resultados Propdsito y Componentes fue registrada en los continuar con el cumplimiento de los indicadores
programas presupuestarios, en el formato de establecidos en los programas presupuestarios a
Cumplimiento Final a Programas del Ejercicio nivel Fin, Propdsito y Componentes, aplicables
2022. para el ejercicio fiscal 2023.
La Administraciéon Municipal registra el avance 12 Se recomienda a la administraciéon municipal

obtenido a partir de los datos obtenidos del
Informe de Cumplimiento Final al Programa
Presupuestario 2022, trasladados a los
programas del Plan de Desarrollo Municipal
2018-2021, es decir a los objetivos, estrategias
y lineas de accion, para medir el grado de
avance a nivel Plan.

continuar con la vinculacién de sus acciones
contempladas en el PMD, con las programadas en
los PP’s, generando el cumplimiento de los
indicadores establecidos, asi como replantear los
objetivos, estrategias y lineas de accion bajo el
empleo de la sintaxis recomendada en la MML,
para que se pueda establecer de manera correcta
una vinculacion directa entre el Plan y los
programas presupuestarios, del ejercicio fiscal
2023.
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La administracion municipal integra un 13 Se recomienda a la administracién municipal
Presupuesto de Egresos con clasificadores continuar integrando su Presupuesto de Egresos
contables. con las diversas clasificaciones del gasto, asi como
hacerlo publico, a través de la pagina web oficial
con que cuente el H. Ayuntamiento.
Evaluacion al La administracion municipal cuenta con una 14 Se recomienda a la administraciéon municipal
Plan Municipal | evaluacién realizada para medir el grado de realizar para el ejercicio fiscal 2023 la evaluacion
de Desarrollo avances al Plan Municipal de Desarrollo de la al PMD con la finalidad de poder registrar el grado
administracion 2018-2021. de avance, asi como el cumplimiento de las metas
y objetivos institucionales.
La administracion municipal obtuvo los 15 Se recomienda a la administracion municipal

Aspectos Susceptibles de Mejora del ejercicio
2021, derivados de la Evaluacion al Plan de
Desarrollo Municipal 2018-2021.

integrar mecanismos para el seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de las
evaluaciones realizadas al PDM, con la finalidad
de generar una adecuada planeacidon de las
actividades que desarrolla la administracion y con
ello lograr un mejor desempefio institucional en
donde se mejoren los procesos internos.

| e E 8 B,
Py | BN P

Transparenciay | La administracion municipal implemento 16 Se recomienda a la administracion municipal
rendicion de mecanismos, a través de los cuales publico el replicar la buena préctica de la realizacion del
cuentas Informe de Gobierno Municipal, mismo que da informe de gobierno aplicable para el siguiente

Municipal cuenta de los avances de las metas y objetivos ejercicio fiscal

del Plan de Desarrollo Municipal 2021-2024. 7

La administracion munlcrpal cqen.ta_co ,ﬂé‘n 117 “Se_‘recomienda a la administracién municipal

evaluacion al

mismo publica los uhféd'bise—.obt;e ido
generando una accion de tran's a ?DCIa,H‘B;f

con la ciudadania. %,

Sy
“f .,

2]
PVID | (20211203451
correspondiente al ejerC|c1o. f’s@hﬂﬁ.ﬂk s%:ﬁ.'- ;

r%;: ,:.. :

i

1 o . . ,
- "gor{ftlnuar realizando las evaluaciones al PMD, asi

66:riio de publicar los resultados obtenidos de
d‘l’Cha evaluacion, para realizar un ejercicio de
transparenua y rendicion de cuentas, hacia la
~5_C|udadan|a.

Debllldad o0 Amenaza

Diseio del Plan
Municipal de
Desarrollo

. o o o eE ey 1=t
El no contar con un diagndstico municipal;/aZ

través del cual se puedan identificar las
problematicas, causas, efectos y sus
caracteristicas, impedira incidir en la
disminucién de los indices de rezago social que
afectan al municipio.

1

La Administracion Municipal deberd realizar la
publicacion del PMD en el Periédico Oficial del
Estado de Puebla, para dar cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo 106 de la Ley Orgdnica
Municipal.

El no tomar en cuenta la participacion
ciudadana traeria como consecuencia una
mala planeacién, pues esta no integraria a
todos los sectores sociales del municipio, asi
como sus necesidades mas apremiantes.

Realizar la integracion de la participacion
ciudadana, como base para disminuir las carencias
sociales en las localidades del municipio.

La falta de establecimiento de objetivos en los
programas contenidos en el Plan Municipal de
Desarrollo, traerian como consecuencia la
falta de atencién a las problematicas que
presentan los diversos sectores de poblacion
en el municipio y por ende no se contribuiria
en lareduccion de indices.

Se recomienda a la administracion municipal
continuar con la integracion de programas los
cuales  contengan  objetivos  estratégicos
disenados de tal forma que contribuyan en la
disminucién de las problematicas que presentan
los diferentes sectores sociales.
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La falta de vinculaciéon de las acciones con las 4 Se recomienda a la administracidn continuar con
lineas de accién y las estrategias impediria el la vinculacién de sus lineas de accidn de tal forma
cumplimiento de las metas y objetivos que contribuyan en el cumplimiento de las metas
institucionales establecidos en el Plan y objetivos establecidos dentro de los programas
Municipal de Desarrollo. del PMD.

Mecanismos de | La ausencia de la MML en la elaboracién de los 5 Se recomienda a la administracién municipal
Programaciéon | programas presupuestarios genera una mala aplicar de manera correcta la Metodologia del
Presupuestal estructura en la planeacién de los objetivos y Marco Légico en la elaboracion de los programas

metas plasmadas en los programas presupuestarios, arboles de problemas, arboles
presupuestarios. de objetivos, Matriz de Indicadores para
Resultados y Fichas Técnicas de Indicadores,
aplicables al ejercicio fiscal 2023.
La falta de vinculacion de los programas 6 Construir los Programas Presupuestarios del
presupuestarios con los establecidos en el ejercicio 2023, a través del correcto empleo de la
PMD 2021-2024, genera una inadecuada sintaxis en la estructuracién de los niveles fin,
planeacion, lo que causaria la no contribucidn propdésito y componentes, para que a su vez estos
de manera directa a los objetivos y metas guarden una relacion directa con los objetivos,
establecidos en el PMD, estos a las estrategias y lineas de accién del PDM.
planeaciones estatal y nacional y la
contribucién de reduccién de indices.
Disefiar indicadores de foffﬁég:erréngé"jr sin}l . Se’ ";_ecomienda a la administracion municipal
aplicacién de la Metodolqg{ag';é:lel-'ma:'*'cg Logic _'conﬁpuar con la elaboracion de los programas
tendra como consecuencia qge n@_\Pu‘%gan se ) resupuestarios aplicables para el ejercicio fiscal
medibles, claros y relevantes. ) )28, en base a la Metodologia del Marco Légico,
H oD | |.._-f'eg'rando Indicadores que sean claros,
;~Fe|é_§j-antes y monitoreables, de tal forma que se
-’F)ue_g:la identificar el objetivo, el medio para
! b b fi):g'ijérlo, el que y en que se va a medir.
Instrumentos La falta de un Sistema de Evaluacidon de 8 Se recomienda a la administracion municipal
de Seguimiento | Desempefio impide la medicién de los continuar con la integracion de herramientas que
y monitoreo objetivos y metas establecidas, respecto a su permitan evaluar el seguimiento de las metas
avance trimestral. objetivos e indicadores establecidos en los
programas presupuestarios, como lo es el SED
para el ejercicio fiscal 2023.
No realizar la integraciéon de informés® 9 Se recomienda a la administracion municipal
trimestrales causaria que no se tenga las bases replicar la buena practica de la integracién de
para la integracion del informe de informes trimestrales, asi como realizar un
cumplimiento final al programa informe de cumplimiento final a los programas
presupuestario y la medicién del grado de presupuestarios, para el ejercicio fiscal 2023.
avance y cumplimiento a los objetivos
plasmados en el PDM.
La falta de un documento normativo en la 10 Se recomienda a la Administracion Municipal
integracion de la evidencia, de las acciones integrar las evidencias sobre las acciones
realizadas de manera trimestral, realizadas por el Municipio en un formato Unico,
particularmente de cada una de las unidades que se cree a partir de lo estipulado en el SEDM
administrativas que forman parte de los 2023.
programas presupuestarios, traeria como
consecuencia que las dreas integren la
informaciéon de forma inadecuada y con un
formato individual por cada una de las dreas.
Medicién de Una inadecuada planeacion generaria la falta 11 Se recomienda a la administracion municipal
Resultados de cumplimiento de los indicadores continuar con el cumplimiento de los indicadores
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establecidos a nivel Fin, Propdsito y
Componentes.

establecidos en los programas presupuestarios a
nivel Fin, Propdsito y Componentes, aplicables
para el ejercicio fiscal 2023.

La no vinculacién de las acciones contenidas
en el PDM a las de los programas
presupuestarios, traeria consigo la no
contribucion de  manera directa al
cumplimiento de metas y objetivos del PDM,
por ende, al PED y PND.

Se recomienda a la administracion municipal
continuar con la vinculacién de sus acciones
contempladas en el PMD, con las programadas en
los PP’s, generando el cumplimiento de los
indicadores establecidos, asi como replantear los
objetivos, estrategias y lineas de accion bajo el
empleo de la sintaxis recomendada en la MML,
para que se pueda establecer de manera correcta
una vinculaciéon directa entre el Plan y los
programas presupuestarios, del ejercicio fiscal
2023.

No contar con la desagregacion de Ia
informacion contable, que nos permita tener
una perspectiva desde diversos puntos, como
la ofrece la clasificacién del presupuesto de

egresos, ocasionaria un mal regsstro- y[ Eid

descontrol del presupuesto QJ,erCIdﬂ _‘jL

Se recomienda a la administracion municipal
continuar integrando su Presupuesto de Egresos
con las diversas clasificaciones del gasto, asi como
hacerlo publico, a través de la pagina web oficial
con que cuente el H. Ayuntamiento.

s

Evaluacion al
Plan Municipal
de Desarrollo

La falta de una evaluacién al PMD |mpI|ca el
desconocimiento sobre el cumplimiento de
sus objetivos y metas, asi como el grado de
avance a nivel Plan, para la administraciéon
municipal.

Se recomienda a la administracion municipal
realizar para el ejercicio fiscal 2023 la evaluacion
al PMD con la finalidad de poder registrar el grado
de avance, asi como el cumplimiento de las metas
y objetivos institucionales.

La falta de seguimieni’é a Hos_ As& aotbs i ||

S i

Susceptibles de Mejora, ocasmhavli
planeacion que derivala=—eny

n*xm

desempefio institucional de::i';a.i nﬁtﬁ ST

municipal. L L 'vf*'!

L i . .. . ..

Se recomienda a la administraciéon municipal
rnté:grar mecanismos para el seguimiento de los
Aspectos Susceptibles de Mejora, derivados de las

”. ._ev;aluaaones realizadas al PDM, con la finalidad de

enerar una adecuada planeacion de las

\:actividades que desarrolla la administracion y con
1" ello lograr un mejor desempefio institucional en

donde se mejoren los procesos internos.

Transparencia y
rendicion de
cuentas
Municipal

La falta de un informe de gobierno, traeria
consigo la no aportacion a los avances de las
metas y objetivos establecidos en el PDM,
disminucién de indicadores y la accién de no
rendir cuentas a la ciudadania sobre esos
avances logrados durante el ejercicio fiscal
correspondiente.

Se recomienda a la administracion municipal
replicar la buena practica de la realizacion del
informe de gobierno aplicable para el siguiente
ejercicio fiscal

El no publicar los resultados obtenidos en la
evaluacion al PMD, generaria un estado de
desconocimiento para la ciudadania respecto
al avance de los objetivos y metas
institucionales plasmados en el Plan.

Se recomienda a la administracién municipal
continuar realizando las evaluaciones al PMD, asi
como de publicar los resultados obtenidos de
dicha evaluacidon, para realizar un ejercicio de
transparencia y rendicion de cuentas, hacia la
ciudadania.
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CONCLUSIONES Y VALORACION DE LA PERTINENCIA DEL PROGRAMA

Del andlisis realizado al Plan Municipal de Desarrollo y los Programas Presupuestarios del ejercicio
2022, se identificd que cuenta con un Plan Municipal de Desarrollo en el cual dentro de su estructura
indican haberse disefiado en base a la Metodologia del Marco Légico, pero no se implementé de
manera correcta, ya que presenta deficiencias en su estructura, asi mismo se realizé un diagndstico
municipal de las necesidades que el municipio presenta, se establece la problematica de la poblacion
en sentido negativo, existe dentro de la estructura del PMD arboles de objetivos y arbol de
problemas de los cuales se pueda partir para la creacidon de los programas presupuestarios del
ejercicio fiscal aplicable.

j"j- .»;l__ ‘_-
o T
serd e;gan las acciones en cada uno de
i i'_-u-__;_\_h =
encontro Fa vinculaciéon de manera parcial

s

Se establecen objetivos, estrateglas, f%eas.‘de—aec ion y
h
los programas que integran Ios q:jef_d:e.tEM ge Sto

3 '-'te’,gré'h ;ﬁ)rogramas presupuestarios del
i o b

dﬁ@ﬁf He]‘prq m'a presupuestarios, la estrategia

F

P

objetivos, Matriz de Ind|cadores {?arq:_._,.Rels _.'a’cib_g,.por viqada uno de los cinco programas

presupuestarios, como un anexo, unlca'?%e-ﬂtgr_ho arba'lé?se integran dentro de la estructura del

1
': SE 1'_".

PMD. o

Derivado del andlisis efectuado a los programas presupuestarios del ejercicio 2022 se puede
identificar que estos fueron elaborados bajo la Metodologia del Marco Légico, pero no todos los
programas y los niveles que los conforman (fin, propésito, componentes y actividades), contienen
de manera correcta la sintaxis requerida por la MML. Esto es un efecto de la no aplicacién de manera
correcta de la Metodologia del Marco Légico en cuanto a la sintaxis que esta propone, para el fin la
estructura correcta es: El que + Mediante/a través de + El cdbmo, para el propésito: el sujeto + Verbo
en presente + Complemento, para los componentes la sintaxis correcta es: Producto terminado o

servicios proporcionados + Verbo en participio pasado y para el nivel actividades: Sustantivo
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derivado de un verbo + Complemento. Se pudo identificar que los PP’s contienen indicadores claros,

relevantes y monitoreables.

Aunado a lo anterior la APM durante el ejercié 2022 implemento un Sistema de Evaluacién de
Desempefio municipal, a través del cual pude medir el grado de avance de los indicadores, objetivos,
estrategias, lineas de acciones programadas para su ejecucion durante dicho ejercicio fiscal,
estableciendo una metodologia para la evaluacién de cumplimiento sobre el avance de los
programas, con criterios de valoracidn para cada variable, variables de semaforizacidn al PP y este
se encuentra publicado en los medios electrénicos con que cuenta el H. Ayuntamiento de Ixcaquixtla,

Puebla.

En base a lo anterior se identificd que Ia adﬂmnr@tracro‘r’r‘mumupal integro tres informes trimestrales

-~ o
. af"ggas“bﬁr las &reas que integran el H.

adjuntando la evidencia JustlﬁCa-t'l{-/a. dg, %‘qtlv"'gﬁ‘
: IPrqua,ma rBresupuestarlo mismo que fue

-

&nto de los indicadores del nivel

.':_E_
Se identific6 que la APM realizo la evaluacion al Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021
correspondiente al ejercicio fiscal 2021, como consecuencia genero Aspectos Susceptibles de
Mejora con los que se identifican las deferencias y se proponen soluciones que ayudan a mejorar el

desempefio de la administracion publica.

Asi mismo se implementd un sistema de rendicion de cuentas, es decir se realizé el primer informe
de gobierno que contiene las acciones realizadas durante el afio de gestidn, tal y como lo establece
el articulo 110 de la Ley Organica Municipal, asi mismo se efectué la debida publicacion de

mencionado documento en la pagina oficial del H. Ayuntamiento.
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ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Tabla 2. “Aspectos Susceptibles de Mejora”

No. de Hallazgo AEPEED Sgsceptible et Unidad Factibilidad de la
Pregunta [Amenaza / Debilidad] R Mejora/” Responsable el et Recomendacion
ecomendacién
El no contar con un|La  Administracién Plan  Municipal | Factible
diagndstico municipal, | Municipal ~ debera de Desarrollo con
a través del cual se |realizar la diagndstico
puedan identificar las | publicacién del PMD tomando en
problematicas, en el Periddico cuenta las
1 causas, efectos y sus | Oficial del Estado de Contraloria necesidadesde la
caracteristicas, Puebla, ,-para dar Municipal poblacién
impedird incidir en Lg, '_'d'éfnpll ients s ‘%. lo
disminucién . de - ‘los ] "3'.-‘.;;1.,
indices  de: .Fezago-.l Aleyit-
social que ,qfettaT::“'aF' ipal. |/
municipio. C: ,,——- ' -3, 1._
El no tomarhn-icuenté h=la %}ﬁ Plan  Municipal | Factible
la partlupaci'on fafy [ M de Desarrollo con
ciudadana ."-, traeg-a—x ,,ucmtralorla diagndstico
como con cuen' Mhpnlupal/ tomando en
2 una mala plad : l;h;ecuon de |cuenta las
pues est: t,«;-\_- -~ o Gl"}fas publicas | necesidades de la
Disefio del integraria a tczdpls' Io gﬁ‘ poblacién
sectores socialés.. _del [
Plan municipio, asf cdfi\o
Municipal de i
Desarrollo sus ngce5|dades masizs. !
apremiantes.
La falta de | Se recorhienda ala Plan  Municipal | Factible
establecimiento  de | administracién Contraloria | de Desarrollo
objetivos en  los| municipal continuar Municipal Integrando
programas contenidos | con la integracién de programas con
en el Plan Municipal | programas los cuales objetivos
de Desarrollo, traerian | contengan objetivos estratégicos
3 como consecuencia la | estratégicos
falta de atencidn a las | disefiados de tal
problematicas que | forma que
presentan los diversos | contribuyan en la
sectores de poblacién | disminucion de las
en el municipio y por | problematicas que
ende no se | presentan los
contribuiria en la|diferentes sectores
reduccioén de indices. | sociales.
La falta de vinculacion | Se recomienda a la| Contraloria Plan  Municipal | Factible
de las acciones con las | administracion Municipal de Desarrollo
lineas de accion vy las | continuar con la Integrando lineas
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estrategias impediria
el cumplimiento de las
metas y objetivos
institucionales
establecidos en el Plan
Municipal de
Desarrollo.

vinculaciéon de sus
lineas de accién de
tal forma que
contribuyan en el
cumplimiento de las
metas y objetivos
establecidos dentro
de los programas del
PMD.

de accién
contribuyendo al
cumplimiento de
las metas vy
objetivos

Mecanismos
de
Programacion
Presupuestal

La ausencia de la MML
en la elaboraciéon de
los programas
presupuestarios
genera una mala
estructura  en la
planeacion de los
objetivos 'y metas
plasmadas en los
programas

Se recomienda a la
administracion

municipal aplicar de
manera correcta la
Metodologia del
Marco Légico en la
elaboracion de los

programas
presu puestar|os

presupuestarlo.s 5 prob

-:"_"r

il
=

' ||||

ap |@BI

fuq 120

Contraloria
Municipal

Programas

elaborados bajo
la Metodologia
del Marco Ldgico

Factible

La falta de Vlﬁﬁufa%
de los prqél:q-h&-?

qu -ffﬁ #:..

f}@‘g?

presupuestarids | con|| |

los estableados-;eﬁ'r' ‘e
2021- 2%2.4 :
Ui“l'a.;emple@ ela S'Il'lta'XIS

PMD
genera
inadecuada
planeacién, lo que
causaria la no
contribucion de
manera directa a los
objetivos 'y metas
establecidos en el
PMD, estos a las
planeaciones estatal y
nacional y la
contribucion de
reduccion de indices.

--._a

e ‘E"e tr_ucturaaon
de Ios’inlveles fin,
propdsito y
componentes, para
que a su vez estos
guarden una relacion
directa con los
objetivos,
estrategias y lineas
de accién del PDM.

i ;
Contraloria
___-'{?ﬂunicipal

——
o=
He

-

Programas
presupuestarios
vinculados a los
programas
establecidos en
el PMD

Factible

Disefiar  indicadores
de forma erréneay sin
la aplicaciéon de la
Metodologia del
Marco Ldgico tendrd
como  consecuencia
que no puedan ser

Se recomienda a la
administracion

municipal continuar
con la elaboracién de

los programas
presupuestarios
aplicables para el

ejercicio fiscal 2023,

Contraloria
Municipal

Elaboracion de
programas
presupuestarios
con indicadores
claros y
relevantes

Factible
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medibles,
relevantes.

claros 'y

en base a Ia
Metodologia del
Marco Légico,
integrando
Indicadores que sean
claros, relevantes y
monitoreables, de
tal forma que se
pueda identificar el
objetivo, el medio
para lograrlo, el que
y en que se va a
medir.

Instrumentos
de
Seguimiento
y monitoreo

La falta de un Sistema | Se recomienda a la| Contraloria | Sistema de | Factible
de Evaluacion  de | administracion Municipal Evaluacién de
Desempefio impide la | municipal continuar Desempefio
8 medicion de los | con laintegracidn de
objetivos 'y metas | herramientas que
establecidas, respecto | permitan:'evaluar el
asu avance trlrp}est'f'-iﬂgr se"guml nto de 1a5:’,..___.-.,
-~ mietas; [obj b5 = -LN'H"“;'_
- |":____II')C|IC dare$iE®| [ | | R
[ Y . |
e _E establedidos, en los”
L 7 ferogramas Vb % i
# o "E:" spwq _'s{]_ Y 1.:
T I°S€D | ";’ 3
w o E eJerC| ictot- &
l."-: g ..-'—l-l,. fijgtza\t ,-__.:;?.-:_I I;_- :r:'-
No reallzqﬁ' Ia‘r'ﬁl-a_.fé-f;‘- "c Nie 3 ___-Qéntraloria Elaboracién  de | Factible
integracion '. K dl :f.-r}x/lunicipal informes
informes trlmesir ales|'munic ) f trimestrales en
9 causaria que n ise -buenal r':‘la'l:éﬁ'ea de [43F base a la
tenga las bases para la.t_ﬁ'__:?_ SFaciOn. metodologia del
integracion del al SEDM
informe de trlmesfmfes asi
cumplimiento final al|como realizar un
programa informe de
presupuestario y la|cumplimiento final a
medicion del grado de | los programas
avance y | presupuestarios,
cumplimiento a los|para el ejercicio
objetivos plasmados | fiscal 2023.
en el PDM.
La falta de un|Se recomienda a la| Contraloria Elaboraciéon  de | Factible
documento normativo | Administracién Municipal informes
en la integracion de la | Municipal integrar trimestrales en
evidencia, de las|las evidencias sobre base a la
acciones realizadas de | las acciones metodologia del
manera trimestral, | realizadas por el SEDM
particularmente  de | Municipio en un
cada una de las|formato unico, que
10 unidades

administrativas

se cree a partir de lo

que
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forman parte de los
programas
presupuestarios,
traeria como
consecuencia que las
areas integren la
informacion de forma
inadecuada y con un
formato individual por
cada una de las areas.

estipulado en el
SEDM 2023.

Medicion de
Resultados

1"

Una inadecuada
planeaciéon generaria
la falta de
cumplimiento de los
indicadores
establecidos a nivel
Fin, Propédsito vy
Componentes.

Se recomienda a la
administracion

municipal continuar
con el cumplimiento
de los indicadores

establecidos en los
programas
presupuestarlos a

Contraloria
Municipal/
Tesoreria
Municipal/
Direccién de
Obras Publicas/
Demas
Unidades
Administrativas
- Responsables

e
HERE

b =

[

Cumplir con la| Factible
meta establecida
en los
indicadores  de
los  programas

presupuestarios

12

L] —
La no vincﬁiag%zn_:d%
n

las flaccione
contenidas eh el'PDM

alas de los p}'ogramas
mas |

presupuestamos j‘ it
traeria consigb=
contribucién :_Ij "‘r"‘pl.é
manera dlre,?:‘tal
cumplimiento 3-’* _—d
metas y obJetlvosL,deI
PDM, por ende, al Péb
y PND.

Ser recol’meda 9\13‘
dmlm_s racion ¢
(oo} !La a |on"ge

54 RS accior
g@a@aﬁ én el

,esumpj_ i%nt’o de Iog’
std ic{lg;—j"‘ asi
como mpfantear los
objetivos,

estrategias y lineas
de accion bajo el
empleo de la sintaxis
recomendada en la
MML, para que se
pueda establecer de
manera correcta una
vinculacién directa
entre el Plan y los
programas

presupuestarios, del
ejercicio fiscal 2023.

m nm@_t t‘lhuar

|:_u|5:.-' .:-1;
agciones '

Contraloria

PIE/[I('\llnlapal

<o "~lai§‘ "
adas em Jos 1

8 me:r-aﬁﬁé-._el

Cumplir con la| Factible
meta establecida
en los
indicadores  de
los  programas

presupuestarios

13

No contar con la
desagregacion de la
informacion contable,
que nos permita tener
una perspectiva desde

Se recomienda a la
administracion

municipal continuar
integrando su

Presupuesto de

Tesoreria
Municipal

Integrar un | Factible
presupuesto de
egresos para el

afo a ejercer
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diversos puntos, como
la ofrece la
clasificacion del
presupuesto de
egresos, ocasionaria
un mal registro vy
descontrol del

presupuesto ejercido.

Egresos con las
diversas

clasificaciones  del
gasto, asi como

hacerlo publico, a
través de la pagina
web oficial con que
cuente el H.
Ayuntamiento.

La falta de wuna|Se recomienda a la| Contraloria Realizar Factible
evaluacién al PMD [ administracién Municipal evaluacion al
implica el | municipal  realizar PMD
desconocimiento para el ejercicio fiscal
sobre el cumplimiento | 2023 la evaluacion al
14 de sus objetivos y|PMD con la finalidad
metas, asi como el|de poder registrar el
grado de avance a|grado de avance, asi
nivel Plan, para la
administracién QU d
municipal. _”-.,;'j?ih“?' meta_s«ﬁ y ob epves',.... )
"”; -4 IrI‘T:St'ItUﬁI nalgsy’’ L' T
La falta .r_"_-de_swo 'é antralorla Realizar la | Factible
segwmlento A agminis raunl.-_.' - Mun|C|pal/ integracion  del
Aspectos Susceptlb] uninLI?__ ': \'%Tﬁborerla Comité de
de MEJO!"d m c.ﬁm&s' aii:a_‘_“dl Mumapal/ Seguimiento de
E .. ocasionaria *uné mala | seguimiente: |defos L"5D|ré1cuon de |los Aspectos
valuacion al 15 | - :_’A ﬁ%% ) ;
planeacion & foug Isl b%: 2| _i-Obras Publicas | Susceptibles  de
Plan derivaria enfun== ' FE‘{'”““ Ay de| i Mejora
Municipal de o EH B@ @”' AL )
desempefio 7 ;‘rj:‘—'_‘Me ra, dgrma‘dos
Desarrollo e " .
institucional ._-ge_l,-I i | de” 4@35 valuacio'nes J
administracion ", ' L Yreatizad Sc‘-.aP:"'PDM
municipal. J:ﬂj. ,ngur%r naﬁdad de;’f
geneﬁar ’ _p‘ha
adeﬁ:né a, '
pIaneaC?on de las
actividades que
desarrolla la
administracion y con
ello lograr un mejor
desempefio
institucional en
donde se mejoren
los procesos
internos.
La falta de un informe | Se recomienda a la| Secretaria del |Integrar informes | Factible

Transparencia
y rendicion
de cuentas

Municipal

de gobierno, traeria
consigo la no
aportacion a  los
avances de las metasy
objetivos establecidos

administracion

municipal replicar la
buena practica de la
realizacién del
informe de gobierno

ayuntamiento

de gobierno
anuales y dar a
conocer a través
de ellos a la
poblacién el

pag. 18




Resumen Ejecutivo de la Evaluacion Tipo Especifica de
Desempeiio del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024

H. Ayuntamiento de Ixcaquixtla 2021 - 2024

16 en el PDM, | aplicable para el destino y uso de
disminucién de | siguiente  ejercicio los recursos con
indicadoresy la accidn | fiscal que cuenta la
de no rendir cuentas a administracién
la ciudadania sobre municipal
esos avances logrados
durante el ejercicio
fiscal
correspondiente.

El no publicar los|Se recomienda a la Contraloria | Realizar la | Factible
resultados obtenidos | administracion Municipal/ | Publicacion  de
en la evaluacién al| municipal continuar Unidad de los resultados
PMD, generaria un|realizando las | Transparencia |obtenidos en la

17 estado de | evaluaciones al evaluacion al
desconocimiento para | PMD, asi como de PMD
la ciudadania respecto | publicar los
al avance de los |resultados
objetivos 'y metas |.obtenit
institucionales H;,.:'_"x:_?' ‘evalu
plasmados ef'él.Plan:+| réalizar un

-—-\dé transpa

pag. 19




Resumen Ejecutivo de la Evaluacion Tipo Especifica de
Desempeiio del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024
H. Ayuntamiento de Ixcaquixtla 2021 - 2024

VALORACION FINAL

Especifica de Desempefio del Plan Municipal de Desarrollo 2021 - 2024
Ixcaquixtla

Contraloria Municipal

2022

Tipo de Evaluacion:
Municipio:

Unidad Responsable:
Afio de la Evaluacion:

PUNTOS PUNTOS

SECCION

PREGUNTA

MAXIMOSA  OBTENIDOS EN LA

OBTENER

PREGUNTA

CALIFICACION DE

LA SECCION

JUSTIFICACION

DISENO DEL PLAN 1 4 Integra un Plan
MUNICIPAL DE 3 4 10 .
DESARROLLO (PMD) . . Municipal de Desarrollo
TOTAL
MECANISMOS DE 5 Integra programas
PROGRAMACION 6 9.2 presupuestarios con
PRESUPUESTAL indicadores y metas
7 claras
TOTAL
8 La administracidn
INSTRUMENTOS DE 9 municipal implementa
SEGUIMIENTO Y 10 un Sistema de
MONITOREO. 10 Evaluacion de
Desempefio
TOTAL
11 4 T = If"—ff' A5 Se integran informes de
MEDICION DE 12 f "™NTE @Y 10 seguimiento de los
RESULTADOS. 3 . ' Lon rf;? 4 = programas
TuYs, | g8t presupuestarios
TOTAL 12 12
EVALUACION AL PLAN No se realiz6 evaluacién
MUNICIPAL DE 15 4 0 0 de desempefio al PMD
DESARROLLO. del ejercicio anterior
TOTAL 4 0
Se publican los
TRANSPARENCIA Y resultados de las
RENDICION DE 16 4 4 10 _ evaluacionesy los
CUENTAS MUNICIPAL informes de gobierno
sobre el destino de los
recursos
TOTAL 4 4
CALIFICACION o1
TOTAL )
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Luis Guevara Paredes

Resumen Ejecutivo de la Evaluacion de Tipo especifica de Desempefio del Plan Municipal de
Desarrollo 2021 — 2024 del H. Ayuntamiento de Ixcaquixtla, Puebla.
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